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➤ Activéto: Depuis mai2004, 
vous êtes secrétaire général adjoint
du Syndicat de l’Industrie du
Médicament Vétérinaire (SIMV).
Pourquoi ce choix?

Florence Lasvergères: Ma carrière pro-
f e s s i o n n e l l es ’ e s tn o u r r i ed ’ o p p o r t u n i-
tés, celles d’occuper de nouvelles fonc-
t i o n sp o u rd e sd o m a i n e sd o n tj ’ a v a i s
p r e s q u et o u tàd é c o u v r i r. C e r t e s ,m e s
n o u v e l l e sf o n c t i o n ss ej u s t i f i e n ts a n s
doute par rapport à mon expérience dans
l ’ i n d u s t r i ep h a r m a c e u t i q u ev é t é r i n a i r e .
M a i se l l e sm ’ o f f r e n ta u s s id en o u v e a u x
domaines comme le juridique ou la poli-
t i q u e .E t m a l g r ém e sq u i n z ea n n é e se n
l a b o r a t o i r e s ,à d e sf o n c t i o n sv a r i é e se n
France voire en Europe, je découvre en-
c o r eu n u n i v e r sr i c h ed es ac o m p l e x i t é
e t d es e sn o m b r e u s e si n t e r f a c e sa v e c
d’autres professions. En quelques mois,
j’ai eu le plaisir de m’imprégner de nom-
b r e u xdossiers d’actualités, touchant aussi
b i e nl a t r a ç a b i l i t éq u el e sb o n n e sp r a t i-
q u e sd el ’ é l e v a g e …a u t a n td ed o m a i n e s
impliquant l’ensemble des intervenants
des filières animales.

Quelles sont les qualités requises
pour être secrétaire général adjoint
du SIMV?

S a n sp r é j u g e rd em e sc a p a c i t é s ,j e

pense que la principale fonction est de
p o u v o i ra n a l y s e rg l o b a l e m e n te t t r a n s-
v e r s a l e m e n tl e s d o s s i e r s ,d a n su n
c o n t e x t ep o l i t i q u ee t é c o n o m i q u ee n
c o n t i n u e l l eé v o l u t i o n .E t d ep e r c e v o i r
les implications de tel événement ou de
t e l t e x t er é g l e m e n t a i r ep o u rl ’ i n d u s t r i e
d u m é d i c a m e n tv é t é r i n a i r e .C ’ e s tu n e
véritable mission de veille, qui doit abou-
t i r s u ru n ei n f o r m a t i o nr a p i d e ,s y n t h é-
tique et complète de nos adhérents. De
c e t t em i s s i o nd é p e n dl ’ e f f i c a c i t éd el a
d é f e n s ed e si n t é r ê t sd e sl a b o r a t o i r e s
v é t é r i n a i r e s .M a i sun tel poste, c ’ e s ta u s s i
la g e s t i o nd uq u o t i d i e n .Ê t r eàl ’ é c o u t e
d e sa d h é r e n t s ,ê t r eu n é l é m e n tm o t e u r
e t f é d é r a t e u r, n o t a m m e n ta us e i nd e s
groupes de travail.

Quelles sont les missions qui vous
sont plus particulièrement confiées?

J es o u h a i t e r a i st o u td ’ a b o r dv o u sp r é-
s e n t e rl ’ é q u i p ed u S I M V, q u i r e g r o u p e
32 laboratoires pharmaceutiques vétéri-
naires.Daniel Gouffé en est le président,
e t J e a n - L o u i sH u n a u l tl e s e c r é t a i r e
g é n é r a l .E n s u i t e ,n o u sa v o n stro is 
chargées d’affaireset deux assistantes.
L e D r M a r i e - A n n eB a r t h é l é m ye s tr e s-
p o n s a b l ed e sa f f a i r e st e c h n i q u e se t
r é g l e m e n t a i r e s .C a r i n ePa r i l l a u de s t
chargée de la communication. Personnel-
l e m e n t ,j ’ a i e nc h a r g el e sa f f a i r e sé c o-
n o m i q u e s ,i n c l u a n tl e m a r k e t i n g .N o u s
c o l l a b o r o n sa u s s ia v e cd e sc o n s u l t a n t s:
l e Pr L o r g u ep o u rl e sa f f a i r e sr é g l e m e n-
t a i r e s ,l eDr M o n s a l l i e rp o u rl e sa f f a i r e s
internationales, le Dr J e a n -François Campo,
p o u r l e sr e l a t i o n sa v e cl e sa s s o c i a t i o n s
d ec o n s o m m a t e u r s .C o m m ej e v o u sl e
p r é c i s a i sp r é c é d e mm e n t ,n o u sn o u s

o r g a n i s o n se ng r o u p e sd et r a v a i l ,q u i
impliquent 300 experts venant des diffé-
r e n t sl a b o r a t o i r e sa d h é r e n t s .L e st r o i s
p r i n c i p a u xs o n tl e g r o u p et e c h n i q u e
permanent, le groupe économique per-
m a n e n te t l e g r o u p ec o m m u n i c a t i o n .
D e l à s ’ o r g a n i s e n td e sg r o u p e sd et r a-
vail sur des thèmes très précis comme
l e g r o u p em a r k e t i n g …C e sg r o u p e s
étudient les dossiers, les sujets d’actua-
l i t é e t é l a b o re n td e sr e c o m m a n d a t i o n s
c o n s e n s u e l l e s .
Dans mon domaine des affaires écono-
miques, j’ai en particulier la responsabi-
lité d’un dossier crucial, qui est la sécu-
r i s a t i o nd el a f i l i è r ed u m é d i c a m e n t
vétérinaire (SFMV). Il concerne tout à la
fois les bonnes pratiques de communi-
c a t i o n ,l a g e s t i o nd um é d i c a m e n tv é t é-
rinaire(soutien et collaboration au guide
SNGTV) et de ses déchets, les bonnes
p r a t i q u e sd ’ é l e v a g e ,l a p h a r m a c o v i g i-
lance, les bonnes pratiques de distribu-
tion et la traçabilité.

Quels sont les travaux que peut
mener votre groupe économique
permanent?

C ’ e s tu ng r o u p eq u i r é u n i td e sl a b o r a-
t o i r e sc o n c u r r e n t sd o n t l e sa c t i v i t é s
sont limitées par le respect du droit de
la concurrence. Il travaille donc sur les
besoins identifiés sur nos marchés, par
exemple la traçabilité, et tente d’appor-
ter des réponses collectives. Le groupe
s e f a i t l ’ é c h od e sp r é o c c u p a t i o n sd e
n o sp a r t e n a i r e s ,p a re x e m p l ec e l u id e s
v é t é r i n a i r e sc o n f r o n t é sa u xi m p o r t a-
t i o n si l l i c i t e sd e m é d i c a m e n t s ,e t r é f l é-
c h i t a u xs o l u t i o n sq u i p o u r r a i e n tê t r e
mises en œuvre.

Portrait

Une carrière dans l’industrie pharmaceutique, 
c’est loin d’être monotone, surtout lorsque vous avez
régulièrement l’opportunité d’occuper de nouvelles
fonctions, comme c’est le cas de notre consœur,
Florence Lasvergères.

Florence Lasvergères, secrétaire général adjoint
Syndicat de l’Industrie du Médicament Vétérinaire

Le médicament vétérinaire
au cœur de sa carrière
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Portrait

Embrasser la profession  vété-
r i n a i re n’est pas toujours le fru i t

de rêves de gamin. Flo re n c e
L a s v e rg è res hésit a l ongtemps

entre les études scientifiques,
avan t même de parler de san té

animale, et l es études li t téraire s .
Papa mathématicien, maman

littéraire... Ceci explique peut-
être cela. Le scientifique l’em-

p o rte, avec une prépa agro ,
alors que les portes de l’hypo-

khâgne sont grandes o uver t e s .
Mais l’intégration se fera dans

l’école vétérinaire d’Alfort.
En tant que parisienne, la voie

semblai t toute tracée pour la
clientèle canine. Eh bien non !

« Le hasard  m’a beaucoup aidé
d a n sl a d é c o u v e rt e d e n o u-

veaux horizons ou de nouvelles
re s p o n s a b i l i t é s». C o u pd e

cœur pour  la ru rale su it e au
stage de première année, dans

u n ee x p l o i t a t i o nn o rmande 
d’une centaine de vaches et de

300 truies. L’été suivant, « j’ai eu
l a c h a n c ed ere n c o n t re run  

v é t é r i n a i re passionné et  pas-

s i o n n a n t .C e ss t a g e ss esont 
d é ro u l é sd a n su ne s p r i tde 

c o m p a g n o n n a g e ,q u ej e n’ ai 
p a sre t ro u v é e n c a n i n e».  

Malgré tout, la crainte de vivre
en pleine campagne fait re c u l e r

la citadine. 
C’est en dernière année que le

p rof i l de carr i è re se dessine
avec le modu le gest io n/mar-

keting. Nouveau domaine, nou-
vel le motivation… en par t i c u-

li er pour le marketing. Le stage
se déroule chez Sanders, avec

pour thème la qual ité de la vian-
de de porc. Les études fin ies,

le temps se partage entre la thè-
se et des remp lacements en

can ine. Très rapidement, el le
est  co ntact ée par Smith Kl ine

qu i  lu i  p ro pose un mi-t emp s
comme responsable du contrôle

qualité et des dossiers d’AMM.
Au bou t de troi s mois, un

contrat à plein temps est signé.
C’est l e début  d’une carr i è re

professionnelle qui se déroule
au f il  des rachats et  fusions. 

« A chaque fois, j ’ai pu saisir de

n ouvel les opportuni tés et de
n ouvel les re s p o n s a b i l i t é s»,

savoure Florence Lasvergères. 
Après s’être occupée des aff a i re s

r é g l e m e n t a i res et de la technique
(av ec beaucoup d’humi li t é),

n o t re consoeur  obtient une for -
mation en  marketing … et en

même temps le poste de chef
p rod ui ts canine. « J’ai  obtenu

aussi  la respon sabi li t é d’une
clientèle de 80 cabinets vétéri-

naires, dans le Rhône, afin d’ê-
t re con frontée au t errain et à

la vent e. Ainsi, j’avais un pro f i l
complet et crédible». C’étai t en

1 996. Cette expérience l’amena
logiquement à proposer la créa-

t ion d’u ne Bu siness Uni t  ani -
maux de compagnie, dont elle

a assuré la direction jusqu’à la
fusion de Pharmacia avec Pfizer.

« Entre-temps, j’ai fait un petit
tour à mes premières amours,

la vache laiti ère, en part i c i p a n t ,
sur le plan marketing, au lance-

ment du premier évènement sur
la qual it é du lai t organi sé par

Phamacia Upjohn ».

Une littéraire chez les scientifiques

F l o rence Lasverg è re s ,

s e c r é t a i re général

adjoint du SIMV 

De votre point de vue, où se situe
l’avenir de la rurale?

Je ne suis certainement pas la mieux pla-
cée pour en parler. Mais a priori, je pense
que la profession gagnerait en une rela-
t i o nplus harmonieuse entre l’éleveur et
le vétér inaire. I l existe aujourd ’hui une dé-
f i a n c ede l’un par rapport à l’autre. L orsque
je rencontre un confrère heureux d’être
un rural, c’est toujours un véto qui se sent
proche de ses clients et qui développe
des relations fortes avec les éleveurs.
Le vétérinaire dispose désormais d’outils
qui devraient l’aider à renforcer ses liens
avec les éleveurs. Je pense au registre
d’élevage ou au carnet sanitaire. Malheu-
reusement, ces outils ne se mettent en pla-
c eque rarement d’une manière concer-
t é e ,a l o r sq u ev é t é r i n a i r e se t é l e v e u r s
d e v r a i e n tse l’approprier ensemble. Une r e-
lation plus étroite me paraît indispensab le

à l a p r o f e s s i o n n a l i s a t i o nd el ’ é l e v a g e .
Ses ingrédients: la confiance, une base
c o n t r a c t u e l l ee t d e so u t i l sd ’ a i d eà l a
d é c i s i o n .C e l ap a s s ep a ru n eh a r m o n i-
s a t i o nd e l a c o m m u n i c a t i o na un i v e a u
n a t i o n a l ,q u ec es o i ta un i v e a ud e sé l e-
veurs comme à celui des vétérinaires.

Que diriez-vous à un jeune véto qui
envisage de faire une carrière dans
l’ industrie pharmaceutique vétérinaire?

Un jeune véto doit avant tout pratiquer,
car cela me paraît essentiel pour décou-
vrir l’environnement professionnel. Qu’il
pratique en rurale, mais aussi en canine,
voire en équine. Ensuite, il doit accepter
d’entrer par l a petite porte dans une entre-
prise et faire de la vente pour bien compren-
d r ece qui se passe de l’autre côté. Il  nef a u t
jamais se couper du terrain, et continuer
d ’ a l l e r v i s i t e rl e sc a b i n e t sv é t é r i n a i r e s .

Ensuite, les opportunités de carrière se
présentent, on les saisit ou on les ignore.
L’objectif est d’être bien dans sa peau et
d’être crédible vis-à-vis de soi-même. La
confrontation à la réalitéprof essionnelle est
p o u rm o i l a m e i l l e u r edes expériences,
quela théoriene remp l a c e r aj a m a i s .
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