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Au moment où « tout ce qui est facile a déjà été découvert »1, 

ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 

santé  de rester dans la course mondiale puisque « la France se 

veut être un grand pays des Industries de santé »2. LΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ le 

transfert des produits de la recherche vers le tissu économique.  Mais 

« [ΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ »3. Une entrepǊƛǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

reproduire en son sein un centre de recherche digne de ce nom. Alors que la recherche publique a 

ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǊƛǾŞŜ ŀ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŀƭƭƛŀƴǘ ŎŜǎ 

deux acteurs que le progrès thérapeutique verra le jour. 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ƘŞǎƛǘŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ /ŜǾŀΣ aŜǊƛŀƭΣ tŦƛȊŜǊΣ ±Şǘƻǉǳƛƴƻƭ Ŝǘ ±ƛǊōŀŎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ 

Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Řǳ {La±п ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ 

ƛƴŦŜŎǘƛƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜ мл Ƨǳƛƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ aŀǊƛƎƴȅΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ǾƛƴƎǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ 

ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩ!wLL{рΣ ǘƻǳǘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ tǊŝǎ ŘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩ!±L9{!bс Ŝǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ wϧ5 ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ 5ŜƭŦǊŀƛǎǎȅΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩL¢ah ζ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳǎŜǎ η Ŝǘ 



[Ŝ ƳŀǘƛƴΣ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ±ŀƭŞǊƛŜ 

tŜŎǊŜǎǎŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ƭΩIƾǘŜƭ aŀǊƛƎƴȅ ƻǴ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞǎ мр ƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

Ƙŀǳǘ ǊŀƴƎΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

tǳƛǎΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ƭŜ ƳƛŘƛ 

Ł ƭΩ9ƭȅǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ǎƻƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ōƛƻƳŞŘƛŎŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ {ƛŘŀ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŞǇŀǘƛǘŜǎ ǾƛǊŀƭŜǎ ό!bw{ύΦ  !ǳ 

ǘƻǘŀƭΣ нлл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜ Ƴŀǘƛƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ aŀǊƛƎƴȅ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

/Ŝǎ  ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƛƴƛǘƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ [LwтΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ !wLL{ Ŝǘ 

!±L9{!bΦ !ǇǊŝǎ ƭŜǎ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ нллфΣ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŞǘŀōƻƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ нлмлΣ 

ŎŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŜƴŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳǎŜǎΦ [ΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Η  {ΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎŞƭŝōǊŜ ƭŜǎ нрл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀƭ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩ ζ ¦ƴŜ 

ǎŀƴǘŞ ǳƴƛǉǳŜ η ƻǳ ζ hƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ηΦ   

 

 

 

 

Φ 

 [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳǎŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƻǴ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩLI¦ όLƴǎǘƛǘǳǘ IƻǎǇƛǘŀƭƻ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜύ th[aL¢ ŘŜ 

aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳǎŜǎΣ ŘƻǘŞ ŘŜ тн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLw¢ όLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 



9ǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ Řƛǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ŘΩ!wLL{Σ tƛŜǊǊŜ ¢ŜƛƭƭŀŎΣ Ŝƴ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ζ ƭŜ 

ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴƻǳǎ 

ƛƴŎƛǘŜ Ł ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ Ł ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ 

ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ηΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜύ [ȅƻƴ.ƛƻǘŜŎƘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦŜŎǘƛƻƭƻƎƛŜ ŀǳǉǳŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ tŀǎǘŜǳǊΦ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ǎŀƴǎ 

ǊŜƭŃŎƘŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ  ζ [ΩŀŎǘƛƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎΩŀƳǇƭƛŦƛŜΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŜǊ ηΣ ŀ 

ŎƻƴŎƭǳ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜуΦ        

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ нм ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ п ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ ŘŞŘƛŞǎ Ł ŜƴǘŀƳŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞŘƛǘƛƻƴǎ 

όнллф ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ нлмл ƳŀƭŀŘƛŜǎ  ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŞǘŀōƻƭƛǉǳŜǎύ Ŝǎǘ ŞƭƻǉǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ну Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƛƎƴŞǎΣ мрл ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦǎΣ нл ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ 

ŀǾŀƴŎŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ƭŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ Ƴŀǘƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΨǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ζ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀǘƛƴƎ η ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴƴŜǎΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ 

ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩ!wLL{Φ  

 

м tƛŜǊǊŜ [ŜƪŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ {La± ƭŜ ф Ƨǳƛƴ нлмм 

н /ƘǊƛǎǘƛŀƴ [ŀƧƻǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩ!wLL{ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлмм 

о tƛŜǊǊŜ ¢ŜƛƭƭŀŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩ!wLL{ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлмм 

п {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ aŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ±ŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ wŞŀŎǘƛŦΣ ƳŜƳōǊŜ ŘΩ!wLL{ 

р !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ 

с !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 

т [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 

у ±ƛŘŞƻ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜƭȅǎŜŜΦŦǊκǇǊŜǎƛŘŜƴǘκƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜκǾƛŘŜƻǎκǾƛŘŜƻǘƘŜǉǳŜΦмлΦƘǘƳƭ 

 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ CŀōƛŜƴƴŜ /ƻǳǊƴŀǊƛŜ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ wŜƭŀǘƛƻƴǎ 9ȄǘŜǊƛŜǳǊŜǎ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ aŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ±ŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ wŞŀŎǘƛŦ 

¢Şƭ Υ Ҍоо όлύм ро оп по пн κŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŦΦŎƻǳǊƴŀǊƛŜϪǎƛƳǾΦƻǊƎ 
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